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1. Inleiding

Welkom op Basisschool St. Jozef! Met trots presenteren wij ons schoolplan waarin onze koers voor
de komende vier jaar staat beschreven. Onze school is een katholieke basisschool en één van de
zestien basisscholen ressorterend onder de Stichting Keender in de gemeenten Berkelland,
Haaksbergen of Hof van Twente.

Dit schoolplan 2023-2027 bevat een beschrijving van het beleid met betrekking tot de kwaliteit van
het onderwijs dat binnen de school wordt gevoerd. Het is de motor voor onderwijsontwikkeling en
geeft inzicht in de ambitie die wij als school hebben.

Het eerste deel van het schoolplan is voor alle Keenderscholen gelijk. In H1 wordt het strategisch
beleidsplan van Keender bestaande uit de identiteit, missie en visie en ambitie beschreven. In het
tweede hoofdstuk vinden jullie algemene informatie over onze school en in hoofdstuk drie kunnen
jullie de concrete doelstellingen lezen die we in 2027 als school gerealiseerd willen hebben.

De medezeggenschapsraad (MR) heeft ingestemd met dit schoolplan. Hebben jullie na het lezen van
dit schoolplan vragen, opmerkingen of suggesties, dan horen wij die graag.

Wij zijn blij dat jullie ons schoolplan lezen, maar een persoonlijk bezoek aan onze school vinden wij
natuurlijk nog leuker. Loop gerust eens binnen of maak een afspraak. Je bent van harte welkom!

Namens het team,
Marloes Ribbers
Directeur



2. Stichting Keender

2.1 De organisatie

Stichting Keender kent scholen met een katholieke en een openbare grondslag. Zo'n 300
gepassioneerde en betrokken medewerkers verzorgen dagelijks onderwijs voor ongeveer 2600
leerlingen op 16 scholen in de gemeenten Haaksbergen, Hof van Twente en Berkelland. De omvang
van de scholen varieert van 76 tot 321 leerlingen.

Keender staat voor goed onderwijs, tevredenheid bij alle direct betrokkenen en eenheid in
eigenheid. Elke school heeft haar eigen identiteit en haar eigen uitstraling. We werken vanuit een
sterke verbinding tussen eigenaarschap, vakmanschap en partnerschap. Samen met onze partners
zorgen we voor een uitdagende en prettige leeromgeving, waarbinnen leerlingen en leerkrachten
zichzelf kunnen zijn en waarin zij hun eigen ontwikkeling vormgeven.

Door een hecht partnerschap met kinderopvangorganisaties bieden we ouders meer dan
basisonderwijs voor hun kinderen. We beschouwen een nauwe samenwerking binnen onze
kindcentra en afstemming over de opvoeding en de ontwikkeling van kinderen van 0 tot 13 jaar als
één van onze vanzelfsprekende opdrachten.

Daarbij vinden we het belangrijk dat elke leerling zich welkom en prettig voelt. Wij streven naar
evenwicht tussen kennisontwikkeling, persoonlijke vorming en maatschappelijke toerusting. Vanuit
deze ambitie willen wij, samen met ouders, leerlingen begeleiden in hun ontwikkeling tot
zelfstandige individuen die vaardig, waardig en aardig zijn.

2.2 Omgevingsbewust en dynamisch
De wereld verandert in hoog tempo door klimaatverandering, de mogelijkheden van technologie, de
energietransitie en demografische ontwikkelingen. Dit heeft grote gevolgen voor ons dagelijkse
leven. Zo wordt de kloof tussen arm en rijk steeds groter, vraagt klimaatverandering ander gedrag,
en zorgt vergrijzing voor steeds grotere uitdagingen bij bedrijven en sociale instituties. Bovendien
zien we toenemende polarisatie en heeft technologie een sterke invloed op de wijze waarop we
leven. Zo hoort onze regio behoort tot de nationale top-3 van top-technologische regio’s en speelt
daarmee een grote rol in de economische ontwikkeling van Nederland. Het onderscheidt zich door
de combinatie van toonaangevende top-technologische werklocaties, een natuurrijk woon-, werk- en
leefomgeving en de ligging aan de grens met Duitsland. Tegelijkertijd leiden de demografische
ontwikkelingen (vergrijzing en ontgroening) tot krapte op de arbeidsmarkt. We bespreken de trends
en onze rol als stichting Keender. Vervolgens sluit iedere Keenderschool sluit op eigen wijze aan bij
de behoeftes van de regio, de dynamiek van de woongemeenschap en in het bijzonder de behoeften
van de leerlingen. Hierdoor bieden we onderwijs dat aansluit bij wat er nodig is en past bij onze
leerlingen en hun gezinnen.

2.30nze missie & visie en beloftes
Keender biedt onderwijs vanuit haar katholieke én haar openbare identiteit en gaat respectvol om
met alle geloofsovertuigingen. Elke leerling is welkom bij Keender. We staan voor betrokkenheid en
solidariteit. Met waarden en normen die erop gericht zijn om met elkaar samen te leven op een voor
iedereen prettige manier.
Keender staat voor primair onderwijs van hoog niveau en staat midden in de samenleving. We
bieden kwalitatief hoogwaardig onderwijs op basis van een nadrukkelijke verbinding tussen onze
schappen: eigenaarschap, vakmanschap en partnerschap. Hierbij zoeken we de samenwerking met
andere partijen. Vanuit handelingsgericht werken kijken we op een waarderende en positieve wijze
naar mogelijkheden en kansen voor elke leerling, elke medewerker en iedere ouder.
Keender streeft naar evenwicht tussen kennisontwikkeling, persoonlijke vorming en
maatschappelijke toerusting. Vanuit deze ambitie willen wij, samen met ouders, leerlingen



begeleiden in hun ontwikkeling tot zelfstandige individuen die vaardig, waardig en aardig zijn.
Vaardige leerlingen beschikken over een stevige basis aan kennis en vaardigheden die hen in staat
stelt goed te functioneren. Waardige en aardige leerlingen kunnen respectvol omgaan met zichzelf
en met anderen en op een verantwoorde manier bijdragen aan de samenleving.

Keender motiveert en faciliteert de ambities en eigenheid van de scholen en de medewerkers.
Medewerkers beschikken over deskundigheid, passie en betrokkenheid. Zij worden uitgedaagd zich
verder te ontwikkelen in hun professionaliteit om zo kwalitatief hoogwaardig onderwijs te geven.

Keender legt de lat hoog. We willen dat iedere leerling zich maximaal kan ontwikkelen. In ons
strategisch beleidsplan gaan we uit van vier beloften aan de leerling, maar ook aan ouders,
medewerkers en partners waarmee we het onderwijs realiseren. Onze beloften zijn onze drijfveren.
Ze dwingen ons iedere dag om na te denken over wat nodig is om deze beloften waar te maken. Het
waarmaken van de beloften vereist dat interne processen op orde zijn, medewerkers weten wat er
van hen wordt verwacht en dat we daarop aan te spreken zijn. Onze beloftes zijn:

Leerlingen: Jouw eigenaarschap en ons vakmanschap zijn samen de sleutels tot jouw maximale
ontwikkeling.

Ouders: Jullie zijn onze partners waarmee we de behoeften van jouw kind vertalen naar
ontwikkelkansen voor de wereld van vandaag én morgen.

Medewerkers: Werkgeluk is een voorwaarde voor leren — samen met jou vormen we de
leergemeenschap die ruimte biedt voor ieders ontwikkeling.

Partners: Onze koers gaat uit van partnerschap. Je kunt rekenen op een open houding en maximale
samenwerking.

2.4 0nze kernambities en doelstellingen
De ervaring leert dat hoe dikker een beleidsplan is, hoe minder actie er wordt ondernomen. Daarom
maken we binnen ons beleidsplan scherpe keuzes. We hebben voor de aankomende beleidsperiode
drie kernambities gekozen: 'Brede ontwikkeling’, ‘een leven lang leren’ en ‘de school als
ontmoetingsplaats’. We leggen deze ambities uit en beschrijven kort en bondig welke doelstellingen
daarbij horen. Het is aan ons om ieder jaar vanuit het jaarplan en de jaarplannen van onze scholen
een volgende slag te maken op deze thema’s, zodat deze doelstellingen binnen de gestelde
beleidsperiode gerealiseerd worden.

2.4.1 Kernambitie 1 - Brede ontwikkeling
We hebben als onderwijs de belangrijke taak om ervoor te zorgen dat iedere leerling later regie kan
voeren over zijn of haar leven. Daarom bieden we onze leerlingen meer dan alleen goed taal- en
rekenonderwijs. We zorgen voor een goede balans tussen de drie doeldomeinen van onderwijs:
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Dat doen we door het aanbieden van een breed
curriculum, waarmee leerlingen goed worden toegerust voor het leven dat hen te wachten staat. Een
leven waar zowel regionale als mondiale ontwikkelingen invloed op hebben (zie ook
‘Maatschappelijke perspectieven in een veranderende wereld’). In ons onderwijs prikkelen we de
nieuwsgierigheid en verwondering van leerlingen en besteden we veel aandacht aan het ontwikkelen
van eigenaarschap. Leerlingen leren hierbij om te kiezen en zelf richting te geven aan hun eigen
ontwikkeling. Doordat we al lange tijd opbrengstgericht werken mogen we stellen dat de scholen
binnen Keender de basis op orde hebben. In de komende jaren willen we stappen zetten om, elke
school met haar eigen kleur, vorm te geven aan de brede ontwikkeling van onze leerlingen. We
willen in gezamenlijkheid een stap maken van goed naar excellent onderwijs.



Doelstellingen 2022- 2026 Brede ontwikkeling:

1. Alle scholen binnen Keender zorgen voor een bij de populatie passende uitstroom waarbij we
voor elk kind dezelfde ontwikkelkansen bieden vanuit hoge verwachtingen.
2. Elke school binnen Keender heeft een beredeneerd onderwijsaanbod vanuit dezelfde
startvragen:
o  Welke toekomstgerichte vaardigheden hebben onze leerlingen nodig?
o Hoe kan de inzet van technologie een katalysator zijn voor (het leren van) onze
leerlingen?
e Hoe organiseren we dat ook leerlingen eigenaar zijn van het leerproces?
o Op welke wijze geven we effectief invulling aan burgerschapsonderwijs waarbij
persoonsvorming en socialisatie belangrijke kwalificaties zijn?
3. Onze scholen zorgen gezamenlijk voor een dekkend ondersteuningsaanbod in aansluiting op
het SWV.

2.4.2  Kernambitie 2: Een leven lang leren
Alles wat wij als Keender ondernemen dient bij te dragen aan het leerproces van onze leerlingen.
Leerlingen leren het meest van gelukkige en lerende leerkrachten. Daarom werken we aan een
cultuur waarin leerkrachten zichzelf kunnen zijn en zichzelf kunnen ontwikkelen. Een lerende cultuur
waarin fouten maken mag en ‘een leven lang leren’ meer is dan een slogan. Zo staan er leerkrachten
voor de klas die een inspirerend voorbeeld zijn voor leerlingen en zorgen we als organisatie zo goed
mogelijk voor ons meest waardevolle kapitaal: onze medewerkers. Om dit mogelijk te maken is het
belangrijk om veel aandacht te (blijven) besteden aan het ontdekken, ontwikkelen en benutten van
talenten. Door middel van ons personeelsbeleid, maar ook door openheid. We moeten met elkaar
blijven investeren in ons vakmanschap. Goed onderwijs is immers niet alleen te organiseren, daar
hebben we veel partners en professionals voor nodig. Deze inspanningen leiden ertoe dat we nu en
straks een aantrekkelijke werkgever zijn voor de steeds schaarser wordende leerkrachten. Toch is er
meer nodig om het groeiende lerarentekort op te vangen. Zo zullen we ook moeten nadenken over
het anders samenstellen van schoolteams en wellicht zelfs het anders organiseren van onderwijs.

Doelstellingen 2022-2026 Een leven lang leren:

1. Wij zijn een aantrekkelijke werkgever doordat we als stichting waardevolle faciliteiten en
voorwaarden bieden en vooral een cultuur gericht op ontwikkeling. We schuwen daarbij niet
om de grenzen op te zoeken om mensen aan te trekken, te behouden en het onderwijs
anders te organiseren.

2. Keender kent een professionaliseringsaanpak voor haar medewerkers die sterk gericht is op
het benutten van aanwezige organisatiemogelijkheden, talenten en expertise. Ons
vertrekpunt is daarbij dat iedereen altijd blijft ontwikkelen. Van startend tot gevorderd.

3. Tenminste 80% van onze medewerkers ervaart ruimte voor persoonlijk leiderschap en
zelfsturing.

2.4.3 Kernambitie 3: De school als ontmoetingsplaats
Als het onderwijs breder is dan het leren van goede basisvaardigheden, dan moet een school ook
meer zijn dan een plek om te leren. Bij Keender zien we onze scholen dan ook als een veilige
oefenplaats tussen de wereld thuis en de wereld buiten. Die oefenplaats zit vol met kansen,
mogelijkheden, maar ook met uitdagingen. Zo kunnen leerlingen te maken krijgen met onzekerheid,
complexiteit en dubbelzinnigheid. Maar ook met een rijkdom aan culturen, achtergronden,
overtuigingen en persoonlijkheden. We omarmen deze diversiteit en willen het actief onderdeel



maken van onze veilige oefenplaats. Wij geloven namelijk dat we alleen op die manier vormgeven
aan inclusief onderwijs en burgerschap. Om onze leerlingen de beste omgeving te bieden om zichzelf
te ontwikkelen is het belangrijk dat we kijken naar nieuwe samenwerkingen en het onderwijs op een
andere manier organiseren. Dat houdt in dat we actief zoeken naar partnerschap met alle relevante
partijen en personen rond het Keenderkind en ons onderwijs. Dat betekent dat we van onze scholen
een belangrijke plek in de wijk willen maken, waar kinderen tot 13 jaar zich ononderbroken kunnen
ontwikkelen. Zo kunnen we in onze scholen bijvoorbeeld ook ruimte bieden aan culturele instellingen
of sportorganisaties. Zo creéren we plekken waar we onze grote opdracht als onderwijsinstelling
kunnen waarmaken.

Doelstellingen 2022-2026 De school als ontmoetingsplaats

1. Elke school binnen Keender zet in op maximale samenwerking met diverse partners voor de
groei van elke leerling. Elke school binnen Keender heeft tenminste met drie partners een
waardevolle samenwerking, gericht op doorgaande ontwikkeling en inclusief onderwijs.

2. Drie van onze scholen zijn IKC’'s met een doorlopend curriculum, samengesteld door alle
partijen die betrokken zijn bij het kind. De overige scholen werken nauw samen met een
kinderopvanginstantie. Dat is in veel gevallen onder de noemer Brede school of Kindcentrum,
waarbij ook alle betrokkenen bij het kind zorgen voor voort- en doorgang.

3. Eristen minste één schakelvoorziening binnen Keender voor kinderen van 10-14 jaar.



3. Beschrijving BS St. Jozef

3.1 Contactgegevens
BS St. Jozef
V. Everdingenstraat 24
7165 AK Rietmolen
0544-221048
directiejozef@keender.nl
www.jozefrietmolen.nl
Brinnummer 06 WM
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De St. Jozefschool is een dorpsschool in Rietmolen. De
ongeveer 95 leerlingen die bij ons op school onderwijs @
volgen, wonen voor een groot deel buiten de bebouwde

kom (60%). Onze leerlingen hebben dan ook doorgaans TROTS
veel affiniteit met het buitenleven en een sterke
behoefte aan bewegen. De ouders van onze leerlingen

zijn erg betrokken en meedenkend.

Basisschool St. Jozef staat als enige school in het dorp Rietmolen (gemeente Berkelland) en heeft
grote verbondenheid met de gemeenschap. Een verbondenheid waar de school haar taak oppakt en
mooie kansen ziet. De laatste jaren zien we dat de gevreesde krimp, zich omkeert naar groei. Daar
zijn wij heel blij mee.

3.3Kenmerken van de leerlingpopulatie
De meeste kinderen op onze school komen uit het dorp Rietmolen. Daarnaast bezoeken ook
kinderen uit het buitengebied rondom Rietmolen onze school. Door het grote buitengebied hebben
we te maken met 2 verschillende gemeentes, en in enkele gevallen met 3 gemeentes ( gemeente
Berkelland 70% en gemeente Haaksbergen 30%).
De leerling populatie van onze school is geen afspiegeling van de Nederlandse samenleving. Er zijn
weinig leerlingewichten op onze school. De kinderen spreken de Nederlandse taal voldoende. Tevens
spreken veel kinderen dialect. Door de tweetaligheid van de leerlingen is ABN een aandachtspunt. Er
volgen geen kinderen van andere etnische afkomst onderwijs op onze school.
Meer dan 60% van de kinderen op onze school woont in het buitengebied van Rietmolen. Zij zijn
gewend aan (bewegings-) ruimte om zich heen. Tevens merken we dat ze met een harde stem
praten.

Schoolweging en spreiding

Als we kijken naar de schoolweging die vanuit de inspectie is opgesteld dan zien we dat we met 29,9
net iets onder het landelijk gemiddelde zitten (landelijk gemiddelde is 30). De landelijke spreiding in
Nederland zit op 6 en wij hebben een spreiding van 4,89.

Onderwijsbehoeften

Het overgrote deel van de leerlingen binnen onze school heeft een onderwijsbehoefte passend
binnen onze basisondersteuning. Binnen de kaders van de basisondersteuning van het
samenwerkingsverband kunnen wij deze leerlingen lesstof aanbieden met licht preventieve en
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curatieve interventies. Er wordt binnen onze school planmatig gewerkt via de cyclus van
handelingsgericht werken.

Een klein percentage kinderen heeft een extra ondersteuningsvraag. Zij zijn gediagnosticeerd en
krijgen ondersteuning in de groep. De betreffende groep wordt extra begeleid vanuit de middelen
die zijn ontvangen via het Samenwerkingsverband, en in uitzonderlijke gevallen middels een
arrangement vanuit bijv. Kentalis, Autimaat of het samenwerkingsverband.

Conclusies en acties op schoolniveau
Als we naar onze leerlingpopulatie kijken, dan zijn ze sterk in:
e Sociale contacten en opvolgen regels/afspraken
e Elkaar helpen op school — omgaan van jong en oud
e Grove motoriek — sporten
e Techniek
De volgende onderdelen vragen extra aandacht van ons:
e Burgerschap
e Fysiek leren
e Fijne Motoriek
e Woordenschat

Burgerschap

Aangezien onze school weinig kinderen van allochtone afkomst heeft en onze leerlingen hier niet of
nauwelijks in contact komen is het voor de algemene ontwikkeling van de leerlingen van belang om
hier aandacht aan te schenken. We hebben dit opgepakt middels lessen over geloofsvorming binnen
de methodiek Topontdekkers. Tevens pakken wij projecten op met betrekking tot het kennismaken
met andere culturen, bijvoorbeeld een muziekgroep uit Ghana.

Fysiek leren

Aangezien veel kinderen in het buitengebied wonen is het voor ons een uitdaging om te onderzoeken
hoe onze leerlingen het beste leren en lesstof opnemen. Wat kunnen we ontwikkelen en wat is al
aanwezig binnen Keender? Andere scholen werken met bewegend leren. Deze scholen kunnen een
voorbeeld zijn waar wij weer van leren. Tijdens de lessen maken leerkrachten hier incidenteel al
gebruik van, het liefst in de buitenlucht.

Rots en water sluit mooi aan bij de fysieke behoefte van onze leerlingen.

Handelend leren tijdens de rekenles middels Met Sprongen Vooruit is ook al een mooie aansluiting
op het fysieke leren.

Fijne motoriek

Doordat de grove motoriek door het vele gezonde buitenspelen goed geoefend wordt in de
thuissituatie, zien we dat de fijne motoriek extra aandacht nodig heeft. We hebben een
ergotherapeut op dinsdag in de school die vooral leerlingen in groep 2,3,4 begeleidt. De afstemming
daarin tussen het team en de therapeut is zeer waardevol.

Daarnaast hebben we een nieuwe schrijfmethode aangeschaft en bewust gekozen voor schrijfletters,
in overleg met experts. Op deze manier besteden we extra aandacht aan de fijne motoriek en
oefenen de leerlingen de hersenwerking tijdens elke schrijfles.

Woordenschat

Over het algemeen beschikken onze kinderen over een gemiddelde tot lage woordenschat. Van
belang is dat wij ons hiervan bewust zijn en expliciet aandacht aan besteden in al onze lessen. Binnen
alle groepen zijn er afspraken gemaakt om de woordenschat te vergroten. We hebben een nieuwe
taalmethode gekozen waarbij woordenschat en woordspelling een evenredige plek hebben
gekregen. Lezen als onderdeel van de woordenschat ontwikkeling en ter voorbereiding van het



begrijpend lezen krijgt vorm middels het tutor lezen dat schoolbreed ingezet wordt van vakantie tot
vakantie. Elke maand gaat de groep naar Kleintje Bieb om boeken uit te kiezen. En vanuit Kleintje
Bieb krijgen we boeken passend bij het thema van Topontdekkers. In groep 1-2 is een voorleesopa en
alle groepen krijgen leesbevorderingsactiviteiten in Kleintje Bieb.

Daarnaast hebben we sinds dit schooljaar de logopedist in de school. De IB-er en de
onderbouwleerkracht hebben zich geschoold in TOS leerlingen.

3.4 Kenmerken van het personeel
De school wordt draaiende gehouden door acht vaste groepsleerkrachten, een onderwijsassistent,
een ICT-er, een intern-begeleider en een directeur. Daarnaast verwelkomen we als opleidingsschool
elk jaar veel stagiaires vanuit verschillende scholen.

Onze school kent 4 combinatie groepen (1/2, 3/4, 5/6 & 7/8). De gemiddelde leeftijd van het team is
34 jaar. Ons team kent 1 meester en 11 juffen. We zijn een jong en dynamisch team en zetten elke
dag ons beste beentje voor zodat wij zelf maximaal ontwikkelen. We stellen onszelf kwetsbaar op,
delen onze parels en puzzels en vieren successen. Dit alles doen we vanuit verbinding met elkaar,
verbinding met de inhouden en verbinding met de wereld om ons heen!

3.5 De identiteit van de school
Basisschool St. Jozef wil graag werken op basis van gelijkwaardigheid. Ons motto is
Wij leren kinderen dat het de moeite waard is om oprechte aandacht
voor eigenheid te hebben. Onze school stimuleert kinderen om hun eigen keuzes te ontdekken en
waar te maken. We besteden aandacht aan verschillende levensbeschouwelijke en maatschappelijke
waarden. We bereiden onze kinderen voor op een actieve deelname aan onze samenleving, waarin
we steeds op zoek gaan naar de verbinding met elkaar.

We zoeken naar verbinding tussen het kind en de wereld waarin het leeft, de verbinding tussen de
verschillende culturen en de verbinding met de wijk. We stimuleren kinderen om zich actief in te
zetten voor hun omgeving, dichtbij en verder af.

Er zijn verschillende momenten in het jaar die wij samen met de kinderen en ook ouders vieren. Dat
zijn onder andere de adventsvieringen, de kerstviering, paasviering en de afscheidsviering. Elk
schooljaar komt het thema ‘geloven over de wereld’ aan bod. In dit thema maken kinderen naast
kennis met het katholieke geloof, ook kennis met andere geloofsovertuigingen.

Onze dorpsschool staat open voor alle kinderen en hun ouders die de uitgangspunten van de school
respecteren.
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4. De missie/ visie van de school

D6 reis van jg o,

L
S - - éegint hier...-

N

Onze missie: Wi ontwikkelen leerdingen tot unieke,
zelfbewuste mensen die verantwoordelijk om kunnen

gaan met zichzelf en de omgeving waardoor
ze succesvol zullen zin in het leven.

Elk mens verdient het om in zijn kracht te staan.
Vanuit elgen kracht kun je, in goede en in mindere
lijden, verantwoorde keuzes maken. Alles begint bij
jezell! Vanuil zeltkennis en zelfsturing kun je jezell
ontwikkelen,

Onze visie: We zien de toekomst van de school als een
ontwikkelplek voor leerlingen. Leerfingen krijgen de
ruimte om keuzes te maken over hun eigen leerproces,
We zien een wereld ontstaan waann leerlingen met veel
veranderingen moeten kunnen omgaan, Dat betekent dat
vertrouwen op jezell als mens steeds belangrijker wordt.
Er is maar een 2ekerheid en dat ben je 2elf mel je eigen
persoon|ijkheid en talenten.

Jij bent speciaal, er is
or maar 6én zoals jij.




Jij zorgt voor jezelf, de
ander en de omgeving.

/
VERANTWOORDELIJK/ ,

7

Wat we doen:

* We leren leerlingen bewust te worden van hun eigen kracht
en mogelijkheden.
We leren leerlingen samen te spelen en samen te werken.
Wij geven de leerlingen ons vertrouwen. Dit vormt de basis
van het zelfvertrouwen van het kind.
We geven de leerlingen inzicht in de verschillende leerlijnen.
We stellen samen met de leerlingen persoonlijke doelen op.
: We stellen samen succescriteria op.
I haal:; ;zetzr:“axlmale We coachen leerlingen (en leerlingen elkaar) op het pad naar
. het einddoel.
We vieren successen.
We geven leerlingen inzicht in de volgende stap.

KWALITEIT

Onze unieke kracht: leﬁ:t;:n vdd:;’;e
Verbonden dorpsschool stap durft te zetten.
Leren zichtbaar maken

Rots en water

Workshops

Top ondememers

Samen leren op het leerplein




4.1 Cultuur

Onze cultuur is gericht op groei, op leren en het creéren van optimale

kansen voor leerlingen en leerkrachten. Door keuzes te maken vanuit

onze kernwaarden en te denken/te handelen vanuit de 10 denkkaders
van Leren Zichtbaar Maken, geven we hier als team vorm aan.

De 10 denkkaders zijn:
1. Ik evalueer mijn impact op het leren van mijn leerlingen.

2. lk zie assessment als informatie over mijn impact en de acties die ik 10 denkkaders
om leren nchtbu.or e maken
ka n 0 n d e rn e m e n . Hoe ons denken m#\wg«-uw;posﬂw! kan beinviceden

3. Ik werk samen met collega’s en leerlingen aan mijn visie op vooruitgang en op mijn impact.

4. Ik ben gericht op verbetering en ik ben ervan overtuigd dat elke leerling vordering kan maken.

5. Ik streef naar een uitdaging voor elke leerling, zodat ze niet alleen hun best doen.

6. Ik geef feedback en help leerlingen die te begrijpen, ik probeer te handelen naar de feedback die
ik zelf krijg.

7. Ik ben bezig met zowel dialoog als monoloog.

8. Ik informeer leerlingen heel precies over hoe een goed resultaat eruit ziet.

9. Ik bouw relaties en vertrouwen op zodat het leren zich afspeelt op een plek waar het veilig is om
fouten te maken en van anderen te leren.

10. Ik focus op het leren en de taal die daarbij hoort.

Voor onze leerlingen hebben we de kenmerken van de Zichtbaar Lerende Leerling opgesteld. Deze
worden door de leerling zelf ingevuld in het Ontwikkelplan. De leerling krijgt hier feedback op door
de leerkracht in een gesprek en in het groeirapport. Zo creéren we een gezamenlijke leertaal en
leercultuur op onze school.

nleuwsgierig samen leren

alleen leren
Qs\\e_(a\’\ voor .de ’é@/fo I
§ . /7%)‘ "/"‘ ) )
o AL
/53 Jgzef ®
=) /3@ a, . “‘“.,‘30((\1
= LV feedback ontvangen
plannen maken 201 vertellen over je doelen
== i T
Jz)lo—rz,::_l_‘ . lueren igen eerproces | €1gen werk confroleren
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4.2 Het onderwijs
Onze ambitie is maximale groei voor elke leerling en
leerkracht! Dat elk kind uit Rietmolen (en omstreken)
zijn eigen top mag bereiken.

We zien de school als een ontwikkelplek voor maximale
groei. Vertrouwen op jezelf met je persoonlijkheid en
talenten in verbinding met anderen.

We werken vanuit onze vijf kernwaarden:

Kwaliteit @ @ Verantwoordelijk

Bewegen . Trots

Samen

SAMEN

Je weet dat je samen sterk staat.
Samen werken, spelen en bewegen
leidt tot samen leven.

Wij leren kinderen samen te spelen en te werken.

TROTS

Jij bent speciaal, er is er maar één zoals jij.

Wij geven kinderen ons vertrouwen. Dit vormt de basis
van het zelfvertrouwen van het kind.

Wij leren kinderen bewust te worden van hun eigen
krachten en mogelijkheden.
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KWALITEIT

Jij haalt het maximale uit jezelf.

We stellen samen met de kinderen
persoonlijke doelen en succescriteria

op.

BEWEGEN

Jij laat zien dat je leert en de volgende stap durft te
zetten.

Wij geven kinderen inzicht in de volgende stap.
Wij geven kinderen inzicht in de verschillende leerlijnen.

VERANTWOORDELUK

Jij zorgt voor jezelf, de ander en de
omgeving.

Wij coachen kinderen en kinderen
elkaar op het pad naar het einddoel.
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Om elke leerling zijn eigen top te laten bereiken, maken we het leren zichtbaar voor de leerling. Het
gedachtengoed van Leren Zichtbaar Maken helpt ons daarbij.

Leren zichtbaar maken

.. leerlingen meer betrekken bij de doelen van de lessen

.. leerlingen meer eigenaar maken van hun leerproces

.. bewijs verzamelen van de groei van elke leerling

.. effectievere feedback geven aan leerlingen

.. nog beter tegemoet komen aan leerbehoeften van leerlingen

Professor John Hattie deed grootschalig onderzoek naar wat effect heeft op het leren van kinderen.
Daarover publiceerde hij veel cijfers en resultaten. Zijn belangrijkste conclusie is dat bijna alles wat
op school gebeurt, effect heeft op het leren van kinderen. Het één wel veel meer dan het ander.
Maar hoe heb je de meeste impact op leren? Juist dat is het verhaal achter de cijfers!

Eigenaar van leerproces

Leren zichtbaar maken betekent dat leerlingen weten wat ze aan het leren zijn. Het leren voor een
cijfer of een toets is minder relevant. De leerlingen leren, omdat ze weten waar ze naar toe willen en
welke volgende stappen daarvoor nodig zijn. Daarmee zijn leerlingen eigenaar van hun leerproces.
De leraar faciliteert en de directie bewaakt de kwaliteit. Is daar een enorme verandering voor nodig?
Niet per definitie, Leren zichtbaar maken bouwt voort op de dingen die goed gaan.

EeS
I

' I ‘w

Samen werken aan leren
Leren zichtbaar maken is geen truc of een hype. Het is een, in de praktijk en de wetenschap
bewezen, manier van werken in het onderwijs die uitgaat van het leren in plaats van lesgeven.
Leerlingen leren, maar ook de leraren en de schoolleiders? ledereen is
betrokken en iedereen heeft een eigen rol. Het is met elkaar werken aan
leren. Samen leren hoe we leerlingen van nu uitrusten met de juiste
bagage voor de wereld straks.

Ben je benieuwd hoe dit eruit ziet in de praktijk? Kijk dan onze film op de

website waarin we de 10 denkkaders uitleggen in de praktijk bij ons op
school.

Samen met onze leerlingen, ouders en partners

vieren wij de successen!
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4.2.1 Aanbod Digitale Geletterdheid

Om onze leerlingen goed toe te rusten voor de Leerlijn Programmeren
toekomst is een breed aanbod essentieel. Daarbij o
start alles natuurlijk met een goede basis. Wij bieden %ﬁg St Jozef

onze leerlingen een breed en kerndoel dekkend
aanbod aan, dat ook de referentieniveaus van taal

Vanuit thema’s integreren wij de

en rekenen omvat. De leerlingpopulatie heeft sterke Beebot om zo de beginselen van het
. ! | programmeren bjj te brengen.
punten en aandachtspunten. De sociale kant, het \ Vervolgens kunnen zij met de extra

toevoeging ook de tekenpet gebruiken.

spelniveau, de grove motoriek en het opvolgen van
regels zijn sterke punten van onze leerlingen. Extra

Deze slimme Intelino trein kan rijden op de

aandacht moeten we hebben voor burgerschap, fijne bijbehorende treinsporen en bruggen. Ook
. kun je ze koppelen aan houten treinsporen.
motoriek en woordenschat. Het verbreden en Hj is te programmeren met blokken op het

spoor maar ook met een app.

verdiepen van ons onderwijsaanbod heeft veel
aandacht gehad de afgelopen jaren. M.b.v. een HB

expert, de ervaringen van onze leerlingen en de R | 210 T e e e e
geprogrammeerd kan worden door het
ervaring van de Assink hebben we onderzoek gedaan - gl s o Wi s Rswcades Dol ke

deze digitaal geprogrammeerd worden.

naar ons aanbod en gekeken wat nog nodig was. We
zijn gekomen tot de aanschaf van Denken in getallen

Door leerlingen te laten werken

en Denken over taal. Er is een kwaliteitskaart ’ met Dash en Dot leren zj
. v \ lenderwij itd d
gemaakt wanneer welke methode wordt gebruikt. (= ) e

van het programmeren.

Ondanks dat blijft het maatwerk en is afstemming
hierin belangrijk. Elke leerling is uniek en het is de
kunst om dat samen maximaal te ontwikkelen.

Met Lego Boost bouwen kinderen
en besturen hetgeen via de app. Ze
gebruiken gemakkelijke
programmeertaal waar leerlingen
goed mee kunnen experimenteren.

Burgerschapsonderwijs is voor ons een focuspunt.
We zien bij onze leerlingen meer bewustwording en

eigenaarschap door o.a. kindgesprekken, I St £ oot it

i i =N leerlingen bij hands-on onderzoek
ontwikkelplan en jezelf presenteren voor de groep. e\ e
Actief burgerschap vinden we terug in projecten Pt Al Enginecring, Arts en Mathematics)

concepten.

zoals pannenkoekendag (koken voor ouderen),
kerstkaarten schrijven voor ouderen, schoenendoos

Lego Spike Prime is een combinatie

actie en oud papier ophalen. Daarnaast volgen we van LEGO bouwelementen,
. “ . ” gebruiksvriende|ﬂke hardware en
het project “vriendschap en cultuur” van een intuitieve, op Scratch

gebaseerde programmeertadl.

Topontdekkers elk schooljaar. De volgende stap bij
burgerschaponderwijs is het versterken van de

Daarnaast gebruiken wij diverse

verbinding met de wereld buiten Rietmolen: in & prosramma's voor het programmeren
. w¢#- Onder andere Scratch junior en
contact komen met andere culturen in Nederland/ W e

de wereld.

Naast de basisvakken bieden we extra techniekonderwijs aan omdat onze leerlingen in de regel
technisch zijn. Super trots zijn wij op ons aanbod Techniek en Wetenschap in alle groepen, onder
leiding van onze ICT expert. Daarmee voldoen we aan de nieuwe wettelijke eisen van techniek en
wetenschap en kunnen onze leerlingen gelukkig en succesvol zijn in de toekomst.

De afgelopen jaren hebben we bewustere keuzes gemaakt in alles wat we doen en wat er op ons af
komt. We zijn ons bewuster geworden van het belang van deze schooldag, i.p.v. de waan van deze
schooldag. Keuzes maken we vanuit de 5 kernwaarden, onze visie en de focuspunten vanuit het
jaarplan. Een voorbeeld daarin is dat we alle gymlessen op de middag hebben gezet zodat elke groep
in de morgen de hoofdvakken heeft.
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Sinds het schooljaar 2020-2021 werken we met het continurooster. Alle leerlingen eten in de klas de
lunch op van 12.00 uur tot 12.15 uur en spelen daarna 30 minuten buiten.
Groep 1t/m4

Maandag 8.30 uur tot 14.15 uur
Dinsdag 8.30 uur tot 14.15 uur
Woensdag 8.30 uur tot 14.15 uur
Donderdag 8.30 uur tot 14.15 uur
vrijdag 8.30 uur tot 12.00 uur

Groep5t/m 8

Maandag 8.30 uur tot 14.15 uur
Dinsdag 8.30 uur tot 14.15 uur
Woensdag 8.30 uur tot 14.15 uur
Donderdag 8.30 uur tot 14.15 uur
vrijdag 8.30 uur tot 14.15 uur

In 8 schooljaren moeten leerlingen verplicht 7520 uur maken. Op de volgende manier maken onze

leerlingen deze uren. Het totaal is 7540 uur. Leerlingen maken 20 uur teveel in 8 jaar tijd. Die kunnen

ingezet worden bij calamiteiten
Groep 1 | 900 uur
Groep 2 | 900 uur
Groep 3 | 900 uur
Groep 4 | 900 uur
Groep 5 | 985 uur
Groep 6 | 985 uur
Groep 7 | 985 uur
Groep 8 | 985 uur

Onderwijs buiten en binnen

Ons onderwijs verzorgen wij binnen in de school en buiten op het schoolplein. Onze leerlingen
bewegen graag en zijn graag buiten. Daarom koppelen wij het leren aan beweging en buiten zijn.
Door verschillende werkvormen aan te bieden in verschillende omgevingen, blijven kinderen
gemotiveerd om te leren.
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4.2.2 Pedagogisch-didactisch klimaat
Onze leerlingen ontwikkelen zich binnen een veilige schoolomgeving, die wij creéren door te werken
vanuit positieve support waarbij wij de aandacht leggen op wat wij WEL willen zien. De leerkracht
speelt bij het pedagogisch klimaat de centrale rol: zij of hij maakt het verschil. Aan het begin van elk
schooljaar staan onze ‘Gouden Weken’ centraal. Tijdens de gouden en zilveren weken wordt er tijd
besteed aan de ondersteuning van de groepsprocessen. Dit is een aanpak om het pedagogische
klimaat optimaal vorm te geven in de eerste weken van het nieuwe schooljaar en een groep te
vormen. Dit wordt versterkt door de lessen van Rots & Water.

Als Rots en Water school vinden wij het belangrijk dat iedereen met vertrouwen in zichzelf en de
ander op een positieve manier met elkaar omgaat. Alle leerlingen krijgen daarom bij ons Rots en
Water lessen door gecertificeerde Rots en Water trainers, met als doel “eigenaarschap stimuleren in
sociale interacties”. De lessen richten zich op de focus/luisterhouding en bewustwording van de
eigen kracht en mogelijkheden van de leerlingen en het vermogen om met anderen samen te spelen,
samen te werken en samen te leven in onze samenleving.

In het tevredenheidsonderzoek is te lezen dat onze leerlingen het welbevinden een 9.3 geven en de
veiligheid een 8.7. Om de twee jaar nemen we dit af bij onze leerlingen en om de 4 jaar bij onze
ouders.

Natuurlijk kent onze school ook een aantal schoolregels. Wij maken met de kinderen aan het begin
van het schooljaar afspraken over gewenst gedrag. Deze regels komen regelmatig ter sprake en
hangen zichtbaar in de groepen. Daarnaast hebben we voor de gezamenlijke ruimtes gedragsregels,
zoals op het leerplein.

Vanuit een goed pedagogisch klimaat werken we via het EDI- instructiemodel aan een sterk
didactisch klimaat. Dit klimaat maakt het leren voor de leerlingen zichtbaar. Elke instructie van de
leerkracht verloopt via dit model: ik doe het voor — wij doen het samen — jullie doen het samen — jij
doet het alleen. Middels succescriteria geeft de leerkracht de stappen aan die genomen moeten
worden voor een goed resultaat. Als school zetten we daarnaast extra in op de betrokkenheid van
alle leerlingen door codperatieve vormen in te zetten. Daarnaast checken we na elke fase af of
leerlingen zelf aan het werk kunnen of nog instructie nodig hebben. Elke schooldag wil je dat elke
leerling wat nieuws leert.

De 10 denkkaders van Leren Zichtbaar Maken zijn een verzameling van ons pedagogisch en
didactisch klimaat.
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4.2.3 Zicht op ontwikkeling
Wij werken binnen onze school zowel opbrengst- als handelingsgericht op sociaal-emotionele
ontwikkeling en cognitieve ontwikkeling. De PDCA-cyclus staat centraal en komt constant terug
binnen ons team. Wij hebben hoge verwachtingen van onze leerlingen vanuit de overtuiging dat
iedere leerling maximaal kan groeien. Wij werken doelgericht en geven onze leerlingen zicht op hoe
zij dit doel kunnen behalen. Daarnaast ondersteunen leerlingen elkaar, leerlingen ons en wij
leerlingen op weg naar het behalen van hun doelen door co6peratief te leren en feedback te
geven/ontvangen.

De leerkracht heeft continu zicht op de ontwikkeling van de leerlingen door te werken van jaardoel
naar periodedoel naar dagdoel. Deze doelen worden besproken tijdens de lessen, door controleren
van begrip op meerdere momenten en feedback en feedforward houdt de leerkracht TIJDENS de les
zicht op de ontwikkeling van het kind. Aan het eind van de les evalueert de leerkracht de les in de
groepsmap en zet eventuele acties direct in het dagplan. Toetsen worden per blok geévalueerd in het
groepsplan waarbij een verwijzing gedaan mag worden naar het registratieblad, eventuele acties
worden direct genoteerd in het dagplan. Hoewel onze school wel groepsplannen heeft waar
leerlingen worden geclusterd in groepen naar aanleiding van onder andere de scores, worden zij in
de dagelijkse praktijk niet altijd in diezelfde groepen geplaatst. Wij bekijken per les wie er instructie
behoevend is d.m.v. vorige toetsen, voortoetsen, wisbordjes en controlevragen.

Ouders worden nauw betrokken bij het onderwijs door vroegtijdig gesprekken te voeren waarbij de
inbreng van de ouders essentieel is; samen kijken naar wat hun kind/onze leerling nodig heeft.
Differentiatie is belangrijk, omdat alleen dit ervoor zorgt dat iedere leerling maximale groei door kan
maken.

Ondersteuning in de groep

Ons team beschikt over kennis en vaardigheden op het gebied van (lichte) onderwijsondersteuning
en onze leerkrachten zijn in staat om lichte onderwijsondersteuning te bieden in de groep. Als
school hebben wij kwaliteitskaarten ontwikkeld waarin beschreven staat welke zorgniveaus wij
kunnen bieden en wat wij exact bieden per vak.

Voor een leerling die extra ondersteuning nodig heeft, stellen wij een ondersteuningsplan op. Een
OPP stellen wij alleen op bij de aanvraag van een arrangement. Bij behoefte aan het berekenen van
het uitstroomprofiel maken wij gebruik van een OPP-trap of data vanuit Parnassys.

De school werkt samen met relevante partners in en om de school en heeft een kwaliteitskaart
ontwikkeld waarop de externen staan beschreven. Waar nodig sluiten de partners aan bij
bijeenkomsten van het ondersteuningsteam van een leerling. Voor elke leerling streven wij naar een
doorlopende ontwikkellijn. Om dit mogelijk te maken is een warme overdracht (of observatie) met
de instanties waar onze leerlingen vandaan komen (voorschools) en met de instanties waar onze
leerlingen na 8 jaar onderwijs naar toe gaan (Voortgezet Onderwijs). Afstemmen en aansluiten bij dat
wat deze leerling nodig heeft zijn daarbij belangrijk. Zo zorgen we samen voor een doorlopende
leerlijn.

Wij streven binnen ons onderwijs naar afstemming op de onderwijsbehoefte van het kind. Voor het
leer- en ontwikkelingsproces binnen de groep is de leerkracht verantwoordelijk. De Intern Begeleider
(Kelly Cattier) codrdineert de zorg en bewaakt de leerlijnen en de gemaakte afspraken. De IB-er
ondersteunt de leerkracht bij het planmatig werken. Daarnaast ondersteunt zij leerkrachten en
ouders in gevallen van meer specifieke zorg. De IB-er is tevens de contactpersoon voor het
samenwerkingsverband.
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4.3 Passend onderwijs en de begeleiding van leerlingen
De meeste kinderen doorlopen hun basisschooltijd zonder noemenswaardige problemen. Toch kan
het voorkomen dat een kind problemen ervaart op school. In dat geval overleggen school en ouders,
volgens de stappen van het handelingsgericht werken, samen wat er nodig is om een kind weer
verder te helpen. Meestal komen de school en de ouders tot een aanpak die werkt. Dit noemen we
de basisondersteuning. Soms is er echter meer nodig. In dat geval vindt er een overleg plaats in het
schoolondersteuningsteam (SOT). In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) zijn zowel de
basisondersteuning als de extra mogelijkheden die de school kan bieden, beschreven.

De extra ondersteuning aan kinderen kan op verschillende manieren worden geboden, en kan
variéren van licht en tijdelijk tot intensieve en langdurende ondersteuning. Schoolbesturen
ontvangen van het samenwerkingsverband middelen om de extra ondersteuning op scholen te
realiseren. Leerlingen met taalachterstand en NT2-leerlingen krijgen bij ons extra ondersteuning via
de logopedist. Dat wat de logopedist inzet bij haar begeleiding, zetten wij door in de klas. Tevens
maken wij gebruik van de expertise van Kentalis en ons samenwerkingsverband.

Toch komt het soms voor dat het ondanks alle inspanningen niet meer lukt binnen de basisschool en
de ontwikkeling stagneert. Dan is het mogelijk dat de school samen met ouder(s)/verzorger(s) zoekt
naar een andere reguliere school die de gevraagde ondersteuning wel kan bieden. Is deze
mogelijkheid er niet dan kan de school in overleg met ouders besluiten in een
schoolondersteuningsteam om een aanvraag te doen voor het verkrijgen van een
Toelaatbaarheidsverklaring (TLV ) voor het Speciaal (Basis) Onderwijs.

De scholen zijn voor passend onderwijs aangesloten bij een samenwerkingsverband. Als school uit
Berkelland zijn wij aangesloten bij het Samenwerkingsverband lJssel/Berkel. Waar mogelijk wordt op
Keender niveau met elkaar afgestemd, ondanks de verschillende samenwerkingsverbanden. Het
Strategisch Beleidsplan van Keender, met de uitgangspunten eigenaarschap, vakmanschap,
partnerschap, is hierbij leidend.

Eigenaarschap
De verantwoordelijkheid voor het bieden van passend onderwijs ligt bij de scholen en het
schoolbestuur. In het kader van dit strategisch beleidsplan is gekozen om de passende
onderwijsmiddelen die niet op het niveau van het samenwerkingsverband worden ingezet, zo laag
mogelijk in de organisatie beschikbaar te stellen. Dit betekent dat het meeste geld voor passend
onderwijs rechtstreeks naar de scholen gaat. Vanuit eigenaarschap zijn scholen zelf verantwoordelijk
voor de wijze waarop deze middelen worden ingezet. De directeur is hiervoor eindverantwoordelijk.
Vakmanschap
Om de basisondersteuning te bieden, beschikt de school over een team van onder andere
leerkrachten, een intern begeleider, eventuele onderwijsassistenten en directie. Deze mensen volgen
regelmatig scholing om zoveel mogelijk tegemoet te kunnen komen aan de onderwijsbehoeften van
de kinderen. Ook is er sprake van collegiale consultatie en onderlinge samenwerking.
De vrij in te zetten middelen voor passend onderwijs kunnen op diverse manieren door de school
worden ingezet. Hierbij kan de school onder andere denken aan:

e Groepsondersteuning, leerkrachtondersteuning, onderwijsassistent

e Specifieke leermiddelen

e Orthopedagoog

e Ambulant begeleider of onderwijscoach

e Extern onderzoek (bv. psychologisch onderzoek)
Het vinden van de juiste ondersteuning is vaak een gezamenlijke zoektocht van ouders en school. De
middelen worden in samenwerking met de leerkracht, intern begeleider en directie ingezet.
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Partnerschap

Educatief partnerschap staat op alle scholen binnen Stichting Keender voorop. De samenwerking met
ouders en kind is van belang om tegemoet te kunnen komen aan de onderwijsbehoeften van de
kinderen. Daarnaast werken scholen samen met de andere Keender scholen, maar bijvoorbeeld ook
met Jeugdgezondheidszorg en maatschappelijk werk, voorschoolse instanties, het voortgezet
onderwijs, de gemeente en andere onderwijs- en zorgprofessionals.

4.4 Veiligheid
We zijn trots op ons klimaat en werken daar elke dag met z’n allen aan. Vanuit de lessen van Rots en
Water, de consequente aanpak van de regels en de reflectiemomenten in de klas spelen, werken en
leren we samen op onze school, binnen en buiten, met elkaar en door elkaar. Vanuit dit optimale
veilige klimaat kan elke leerling en leerkracht maximaal groeien. Om de veiligheid te monitoren
nemen we elk jaar VISEON af en om de twee jaar het Tevredenheidsonderzoek. Vanuit deze
resultaten maken we een analyse en stellen we eventuele interventies op. Deze staan ook
beschreven in ons veiligheidsbeleid en anti-pestbeleid.

4.5 Personeel
Personeel is zeer belangrijk binnen iedere organisatie. Het handelingsgericht werken gaat ervan uit
dat de invloed van de leerkracht zeer groot is.
Door te werken aan de kwaliteit van leerkrachten, verbetert de kwaliteit van het onderwijs. Omdat
we met veel jonge enthousiaste leerkrachten werken, hebben we gekozen voor een extra inzet op
zelfinzicht en zelfsturing. Door het vergroten van de veiligheid in het team, durven mensen zich
kwetsbaarder op te stellen en elkaar meer aan te spreken. Het team is sterker, hechter en
professioneler geworden. Complimenten voor het team!
Nieuwe teamleden zullen wij meenemen in onze “flow” door ze te koppelen aan een maatje en extra
ruimte te geven voor voorbereiding. Tevens heeft Keender een traject voor startende leerkrachten.
Onze stagiaires worden begeleid door de Opleider in de school. Beleid over evenredige
vertegenwoordiging is opgenomen in het Strategisch Beleidsplan van Stichting Keender.

Passend bij onze ontwikkelingen en visie kiezen wij voor het leren van en met elkaar, waarbij het
benutten van ieders kwaliteiten belangrijk is. In vergaderingen en informele situaties is veel
mogelijkheid voor het bespreken van werkwijzen en staat daarbij altijd het onderwijs aan onze
leerlingen centraal. Door de jaardoelen te koppelen aan elke vergadering-bordsessie werken we
vanuit een duidelijke structuur en focus aan maximale kwaliteit en groei. Vanuit LZM hebben we
geleerd dat we altijd moeten handelen vanuit bewijs.

4.6 Kwaliteitszorg
We zorgen er samen voor dat elk kind met plezier naar school gaat en wordt uitgedaagd om het
beste uit zichzelf te halen. We zijn prestatiegericht in de breedste zin van het woord. De school
draagt niet alleen kennis over, maar leert het kind ook de kennis toe te passen, kritisch te denken,
voor zichzelf op te komen en oprechte aandacht te hebben voor elkaar.
Onze kwaliteitszorg omvat alle activiteiten en maatregelen waarmee wij de onderwijskwaliteit
bewaken en verbeteren. Stichting Keender heeft daartoe een ‘Handboek Kwaliteitszorg Stichting
Keender’. ledere 4 jaar stellen wij een schoolplan op, jaarlijks werken wij aan het realiseren van de
doelen uit ons schoolplan middels het jaarplan. Dat is de basis voor ons handelen. Daarnaast hebben
wij op onze school kwaliteitskaarten waarop wij de schoolafspraken borgen.
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Onze ambitie is maximale groei voor elke leerling. Hoe meten we deze groei?

Wij gebruiken o.a. de leerlijnen van Parnassys voor groep 1-2 en voor groep 3-8 het CITO-LOVS om de
opbrengsten van ons onderwijs in beeld te krijgen. In januari en juni maken alle leerlingen van groep
3-8 toetsen uit dit leerlingvolgsysteem (Leerling in Beeld). De uitkomsten zijn belangrijk om de
ontwikkeling van de leerling, het leerjaar en de school te volgen. Wij informeren jullie over de
resultaten van de toetsen die jullie kind gemaakt heeft.

In februari en juni maken wij een schoolanalyse van de gemaakte toetsen op het gebied van lezen
(technisch en begrijpend), rekenen, spelling en taal. Dat stelt ons in de gelegenheid om ons onderwijs
goed te volgen en zo nodig bij te stellen. Wij vergelijken de uitkomsten met de landelijke resultaten.
Ook bespreken we de resultaten met de kwaliteitscodrdinator van stichting Keender.

Het onderwijs op Basisschool St. Jozef is continu in ontwikkeling. Wij streven naar kwalitatief goed
onderwijs. Kwaliteit is één van de vijf kernwaarden van onze school. Om dit te bereiken willen wij ons
onderwijs steeds weer verbeteren. De bordsessies om de 2 weken vanuit Stichting Leerkracht zijn
een middel om constant stil te staan bij onze ontwikkeling. Daarnaast stellen wij jaarlijks een jaarplan
op met concrete ambitieuze doelen. Als Leren Zichtbaar Maken school handelen we vanuit bewijs.
Het bewijs van onder andere de Audit (maart 2022), onze opbrengsten (juni 2023) en het
schoolonderzoek LZM (december 2021) tonen aan dat de kwaliteit van ons onderwijs zichtbaar
vooruit is gegaan en de basis op orde is. Tevens is de negatieve trend bij rekenen doorbroken en een
positieve groei ontstaan. De afgelopen jaren zijn veel onderwerpen uitgewerkt en geborgd. De
komende vier jaar willen we gebruiken om ons onderwijs taliger te maken, te verdiepen en
toekomstgericht te maken.

Het maken van het nieuwe schoolplan afgelopen schooljaar, was een waardevol proces waarbij we
constant onszelf de vraag hebben gesteld: wat hebben onze leerlingen nodig om gelukkig en
succesvol te zijn in de wereld van morgen? De wereld is sterk aan het veranderen en dat vraagt wat
anders van onze leerlingen in de toekomst, en daarmee van ons onderwijsaanbod. Vanuit onder
andere onze visie, de kernwaarden, het nieuwe Strategisch Beleidsplan (SBP) van Stichting Keender,
gesprekken met experts en onze bewijzen maken we de stap naar “Toekomstgericht onderwijs en
huisvesting”.

4.7 Financién
Elk jaar vraagt de OR aan de ouders een vrijwillige geldbijdrage. Dit geld gebruikt de OR voor het
organiseren van schoolreizen en voor de organisatie van activiteiten als Sinterklaas en het Kerstfeest.
Alle leerlingen doen mee aan de activiteiten van onze school. We sluiten geen leerlingen uit omdat
hun ouders de vrijwillige ouderbijdrage niet kunnen of willen betalen. Dat mogen we niet, maar dat
willen we ook niet. Dit schooljaar bedraagt deze vrijwillige bijdrage voor de leerjaren 1 tot en met 7 €
40,- per kind. Voor groep 8 is dat per kind € 75,- in verband met de meerkosten voor het
schoolkamp. Voor deze vrijwillige ouderbijdrage vragen we toestemming van de
medezeggenschapsraad. De ouderraad legt voor zowel de inkomsten als de uitgaven van de
ouderbijdrage verantwoording af aan de ouders tijdens de jaarvergadering van de ouderraad.
Eventuele giften van derden worden dan ook genoemd of in de nieuwsbrief opgenomen.
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4.8 Samenwerking met Ouders

Een constructieve samenwerking tussen school en ouders zorgt voor
positieve effecten. Wanneer er vertrouwen is in elkaar en wanneer
ouders en leerkrachten elkaars deskundigheid respecteren, staan we
open voor elkaar. Door met elkaar in gesprek te gaan stimuleren we het
eigenaarschap. We verwachten hierdoor de betrokkenheid te vergroten
en de groei naar zelfstandigheid te stimuleren.
Contactmomenten met ouders :

e via de Parro app per groep 2

e informatiemarkt aan het begin van het schooljaar

e informatieavond met OR en MR samen

e oudergesprekken over de vorderingen en het welbevinden van de

leerlingen

e incidentele gesprekken

e onderwijscafé (nog te starten, door corona niet doorgegaan)

e nieuwsbrieven/ website

e schoolgids

Elke basisschool heeft een MR. In die raad zitten afgevaardigden van ouders en personeelsleden. Op
onze school bestaat de MR uit 2 ouderleden en 2 personeelsleden. De directeur woont een deel van
de vergadering bij om informatie te geven of om vragen te beantwoorden. De agenda en notulen van
de MR kunt u terugvinden in de MR map in de koffiekamer i.v.m. de privacy. De zittingsduur is één of
meerdere perioden van minimaal 3 jaar. De MR praat mee, geeft adviezen (adviesrecht) en kan over
een aantal zaken meebeslissen (instemmingsrecht).

Waar gewerkt wordt, kunnen spanningen ontstaan. Spanningen tussen een leerling of een ouder
enerzijds en de schoolleiding, een leerkracht of een ander die bij school is betrokken, anderzijds.
Indien ouders een probleem ervaren, gaan zij hierover eerst in gesprek met de betreffende persoon.
In de meeste gevallen kan dit in onderling overleg opgelost worden. Mocht dit echter niet lukken,
dan kunt u hierover praten met de intern vertrouwenspersoon van onze school (juf Anne Dreierink)
of met de schoolleiding. Hebt u met elkaar gesproken maar komt u toch niet tot een oplossing, dan
kunt u als ouder of leerling contact opnemen met de externe vertrouwenspersoon van Stichting
Keender. Naast vertrouwenspersoon is juf Anne ook Anti-pest codrdinator op onze school. Kelly
Cattier (IB-er) is de contactpersoon voor Huiselijk geweld.

Externe vertrouwenspersonen primair onderwijs:

Vanuit het bureau Overbeek is mevr. Lindy Lentfert de externe vertrouwenspersoon voor Stichting
Keender. Mevr. Lentfert is te bereiken via e-mail: info@lindylentfert.nl of via het

mobiele nummer: 06-15474067

Mocht het contact met de externe vertrouwenspersoon niet leiden tot een voor u acceptabele
oplossing, dan kunt een klacht indienen over een beslissing of het gedrag van betreffende persoon.
Hiervoor is de school aangesloten bij een Landelijk Klachtencommissie van de GCBO
(Geschillencommissie Bijzonder Onderwijs) Postbus 82324, 2508 EH Den Haag.

Uw klacht kan leiden tot een advies van de Klachtencommissie aan de school om bepaalde zaken te
verbeteren of anders aan te pakken. U dient uw klacht in door ondertekende brief te sturen naar het
secretariaat van de commissie. Meer informatie over de verdere procedure vindt u op www.gcbo.nl

De volledige klachtenregeling kunt u vinden op de website van onze school
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5. De ambities en de doelen van de school
In onderstaand schema staan de doelen die we in de planperiode 2023-2027 gerealiseerd willen hebben. Deze doelen staan in verbinding met de
leerlingpopulatie en de context van onze school, doelen van stichting Keender, wettelijke verplichtingen vanuit de overheid en de maatschappelijke
verantwoordelijkheid die wij als school hebben. Alle keuzes die wij maken doen we vanuit de visie en kernwaarden van BS ST. Jozef.

1.1.Brede onderwijsontwikkeling
De wereld verandert in hoog tempo door klimaatverandering, de mogelijkheden van technologie, de energietransitie en demografische ontwikkelingen.
Dit heeft grote gevolgen voor het dagelijkse leven van onze leerlingen. Zo wordt de kloof tussen arm en rijk steeds groter, vraagt klimaatverandering
ander gedrag en zorgt vergrijzing bij bedrijven en sociale instanties voor grote uitdagingen. Bovendien zien we toenemende polarisatie en heeft
technologie een sterke invloed op de wijze waarop we leven. Al deze regionale en landelijke ontwikkelingen raken ons werk als onderwijsinstelling, Wij
vinden het onze verantwoordelijkheid om in te spelen op deze urgente ontwikkelingen. Onze leerlingen zijn immers de wereldburgers en wereldleiders
van morgen. Daarom stellen we ons continue de cruciale vraag: “Wat hebben onze leerlingen nodig om gelukkig en succesvol te zijn in de wereld van
morgen?” en “Wat betekent dat voor ons onderwijs?” De komende vier jaar willen we gebruiken om ons onderwijs taliger, nieuwsgieriger, bewuster en
technologischer te maken. Om leerlingen goed toe te rusten voor deze veranderende wereld, worden de komende vier jaar de volgende toekomstige
competenties ontwikkeld:

- Burgerschap

- Communicatie

- Creativiteit

- Kritisch denken

- Samenwerking

- Karakterontwikkeling (Leven lang leren)
De eerste stap zal zijn om middels een nulmeting te kijken waar we staan bij elke competentie. Van daaruit zullen per jaar de stappen en de scholing
weggezet worden in ons jaarplan.

Thema: Doel Personeel Kwaliteitszorg Facilit | Planning
Brede Wat wil je bereiken? Wat betekent dit voor het personeel? Indicator/ hoe meten air/ Wie doet wat/ wanneer?
ontwikkeling i gt Financ
ién
Karakteront- De leerlingen Denkkader LZM: Ik focus op het In het - Gesprekkencyclus met
wikkeling -hebben een proactieve houding | leren en de taal die daarbij hoort. Ik | ontwikkelplan kan leerlingen wordt
(o.a. eigenaarschap | ten opzichte van het leven en bouw relaties en vertrouwen op elke leerling zijn ingepland door de
en leven lang leren) | leren leren zodat het leren zich afspeelt op een volgende stap directeur en elke
aangeven en
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-laten passie, vasthoudenheid,
doorzettingsvermogen en
veerkracht zien

-reguleren zichzelf

- hebben empathie, compassie en
integriteit in actie

-nemen verantwoordelijk

plek waar het veilig is om fouten te
maken en van anderen te leren.

De leerkracht geeft feedback op de
karakterontwikkeling van leerlingen,
middels de kenmerken van de
Zichtbaar Lerende leerling. Kan de
leerling verder helpen met de
volgende stap. Is daarin zelf een
voorbeeld door zijn door zelfinzicht
en zelfsturing.

zichzelf inschalen
bij de kenmerken
van de Zichtbaar
lerende leerling.
Tijdens de lessen
Rots en Water
laten leerlingen
zien dat ze Rots en
Water kunnen zijn.

leerkracht houdt dit
aan.

Burgerschap

De leerlingen

-hebben een mondiaal
perspectief

-hebben commitment aan
gelijkheid en welbevinden door
empathie en compassie voor
diverse waarden en
wereldbeelden.

-tonen oprechte interesse in
duurzaamheid van mens en
milieu

-kunnen meerdimensionale en
complexe problemen in de echte
wereld oplossen voor burgers

De leerkracht is een voorbeeld en
creéert een breed wereldbeeld in de
groep.

De leerkracht heeft de leerlijn van
burgerschap duidelijk voor zijn groep
en de duo-groepen.

Curriculum
Burgerschap is
ingebed in het
onderwijs-
aanbod.

Er is een keuze
gemaakt hoe de
ontwikkeling wordt
gevolgd.

De leerlingen zijn
gevolgd en dit is
geévalueerd.

Scholing

Wereld-
burger-
schaps-
kalender

Excursies
2000

euro per
jaar

Cooérdinator
Burgerschap wordt
aangesteld.

Samen met de
directeur wordt een
plan gemaakt met
tijdspad.

1€ jaar: leerlijn

burgerschap en aanbod

burgerschap op Jozef
2¢ jaar: ontwikkeling
volgen

3¢ jaar: Uitvoeren en
evalueren

4% jaar: Vasthouden
van kwaliteit

Samenwerking

&,

De leerlingen

-werken wederzijds samen met
elkaar als team

- bezitten interpersoonlijke en
team gerelateerde vaardigheden

Denkkader LZM: Ik ben bezig met
zowel dialoog als monoloog.

De leerkracht gebruikt bij elke les
cooperatieve werkvormen en/of
cobperatief management.

Tijdens de Cadenza
bezoeken scoort de
samenwerking
tussen leerlingen

De directeur plant de
jaarlijkse Cadenza
bezoeken en neemt
deze af met de IB-er.
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- bezitten sociale, emotionele en
interculturele vaardigheden
-managen teamdynamiek en
uitdagingen

excellent (3.3 of
hoger)

Communicatie
(0.a. taal)

De leerlingen

- stemmen de communicatie af
op de doelgroep

- brengen de boodschap met een
doel en impact

- communiceren effectief met
verschillende stijlen en
hulpmiddelen, waaronder digitaal
- reflecteren op het verder
ontwikkelen en verbeteren van
eigen communicatie

- geven uiting aan stem en
identiteit om de mensheid
vooruit te helpen

De leerkrachten zijn een voorbeeld
in communicatie naar de leerlingen.
Ze kennen de leerlijnen bij
mondelinge taalvaardigheid en
communicatie. Als team zijn we ons
bewust wat onze methode aanbiedt
en wat niet. Hiaten worden
aangevuld door de taalcoordinator.

We hebben een
keuze gemaakt uit
een communicatie
volginstrument en
passen dit toe.

De taalcodrdinator zet
de stappen weg voor de
komende vier jaar.

1°¢ jaar: leesbevordering
en begrijpend lezen
onderzoeken.

2¢ jaar: didactiek
begrijpend lezen

3¢ jaar: koppeling met
WO maken

4% jaar: Vasthouden
van kwaliteit

Creativiteit
(0.a. W&T)

De leerlingen

-hebben een “ondernemend oog’
voor economische en sociale
kansen

-stellen de juiste
onderzoeksvragen

-denken na over en streven na
van nieuwe ideeén op
oplossingen

- laten leiderschap zien om
ideeén in daden om te zetten

)

De leerlijn Techniek en Wetenschap
wordt in elke groep gevolgd tijdens
de talentmiddag of taaktijd. Als
school verbreden we de
talentmiddag door onderzoekend
leren een plek te geven. De
leerkracht creéert daarnaast in de
eigen groep nieuwsgierigheid bij
leerlingen door maatschappelijk
vraagstukken in de groep te droppen
bij verschillende vakken en deze
vanuit een open houden met
leerlingen te onderzoeken.

Middels
observaties en
afkruisen van
leerlijnen op de
taakbrief wordt de
ontwikkeling van
elke leerling
gevolgd.

Nieuwe
(W&T)
materia-
len

2000
euro per
jaar

Op de talentmiddag
geeft onze W&T
coodrdinator scholing
aan afwisselende
groepen. Zij zet deze
structuur neer en zorgt
ervoor dat elke groep
zijn aanbod krijgt. De
stap naar onderzoe-
kend leren zal de
coordinator vanuit
good-praktisch
voorbeelden vorm
geven en bespreken bij
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de thema-
voorbereidingen.

Kritisch denken
(o.a. Begrijpend

lezen)

De leerlingen

-evalueren informatie en
argumenten

- zien verbanden en identificeren
patronen

- lossen problemen op
-construeren zinvolle kennis
-experimenten, reflecteren en
handelen op basis van ideeén in
het echte leven

De leerkrachten kennen de laatste
inzichten op het gebied van
begrijpend lezen, o.a. Close Reading
en systeemdenken bij begrijpend
lezen. Vanuit deze kennis wordt de
nieuwe Jozef didactiek bij begrijpend
lezen vastgesteld. De leerkrachten
experimenten hiermee en kijken
naar de motivatie van de leerlingen.
Er wordt verbinding gemaakt met
Topontdekkers.

Onze leerlingen zijn
gemotiveerd bij het
vak begrijpend
lezen. De opbreng-
stenvan 1F en 2F
zijn passend bij de
schoolweging.

-Scholing
-Samen
lessen
voorbe-
reiden
-groeps-
bezoek

- lees-
boeken
-2000
euro per
jaar

De taalcodrdinator
geeft sturing aan het
onderzoek van
begrijpend lezen. Ze zet
de nieuwe didactiek
van begrijpend lezen op
de kwaliteitskaart.
Tijdens de
themavoorbereidingen
zal zij de verbinding
maken tussen
begrijpend lezen en
topontdekkers.

1.2 Basis op Orde

Bovenstaande toekomstige competenties kunnen alleen maximaal ontwikkeld worden als de basis op orde blijft. De Cadenza bezoeken laten een
excellent niveau zien (3.3 op schaal van 0-4). Het pedagogisch handelen(3.5) en organisatorisch handelen(3.4) is op excellent niveau. Het didactisch
handelen(2.9) is op gemiddeld niveau. De volgende stap is om het didactisch handelen ook op excellent niveau te krijgen, en de rest vast te houden. Wat

is daarvoor nodig?

Thema: Doel Personeel Kwaliteits-zorg Facilit | Planning
Basis op orde Wat wil je bereiken? Wat betekent dit voor het personeel? Indicator/ hoe meten air/ Wie doet wat/ wanneer?
we dat? Financ
ién
Didactisch Bij alle lessen is het pedagogisch Denkkaders: Bij Cadenza: -Lessen De directeur zet de
Handelen en organisatorisch handelen op 1. Ik informeer leerlingen heel Didactisch handelen \Slzrgir;rei structuur neer:
excellent niveau en het didactisch | precies over hoe een goed resultaat | van 2.9 naar 3.3 denmet | -Elke maand tijdens de
handelen maakt de sprong naar eruit ziet. vast BS de les voorbereiden.
. Pedagogisch format
excellent niveau. 2. Ik geef feedback en help handelen: 3.5 . -Elk kwartaal een CC.
Via het meetinstrument Cadenza | leerlingen die te begrijpen, ik Collegiale
meten we dit. - nsulta-
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Het didactisch handelen gaat van | probeer te handelen naar de Organisatorisch Scholing | _E|k half jaar een
gemiddeld naar excellent niveau | feedback die ik zelf krijg. handelen: 3.4 Fg:gétps_ groepsbezoek vanuit
door: 3. Ik werk samen met collega’s en bezoeken | Bazalt en scholing.
-Duidelijkere instructiestructuur leerlingen aan mijn visie op b‘;azi‘zzze‘:] -Elk jaar een Cadenza
-Betere doelmatige uitleg vooruitgang en op mijn impact. -10000 | bezoek.
-Controle uitleg na elke stap per jaar
-Afstemming instructie na elke
stap
-Feedback door IIn en lkr

Kansengelijkheid Op onze school krijgt elke leerling | Bewustwording. Bij BS, TV en Zie Bovenstaande ingezette
dezelfde kansen door: Cadenza alle SB;\;?; structuur bij didactisch

-Cooperatief werken en
cooperatief management

-Hoge verwachtingen uitspreken
naar onze leerlingen

-Dubbele adviezen bij pre Advies
groep 7 door naar het totale kind
te kijken

- Engels in groep 5-8 structureel
en in groep 1-4 incidenteel bij
dagelijkse handelingen en
praktische zaken (bijv
Goodmorning, thank you, pick
your coat, goodbye)
-Doorgaande leerlijn 2-12 jaar (zie
punt 3, school als
ontmoetingsplaats).

Elkaar scherp houden hierop door
feedback te geven.

punten monitoren.

handelen zal genoeg
zijn om dit punt mee te
nemen.

De IB-er monitort de
pre-adviezen.

Rekenen,
Technisch lezen en
Spelling
(begrijpend lezen is
hierboven
beschreven)

Onze leerlingen weten wat ze
gaan leren, waar ze nu staan en
wat hun volgende stap is.
Leerkrachten weten wat de
impact is van handelen op het

De leerkracht volgt de afspraken van
de kwaliteitskaarten van de
basisvakken.

Bij elk basisvak maakt de leerkracht
vanuit de toets een analyse en een
beredeneerd aanbod. Daarbij wordt

Bij Door
stroomtoets:

1F en 2F/1S
percentages
worden behaald,

De IB-er er maakt de
trendanalyse op
schoolniveau en
initieert de
bouwgesprekken voor
het delen van de

29



keendeL

leren van de leerlingen en hoe ze
de impact kunnen vergroten.
Elke leerling behaalt de
vaardigheidsgroei bij de
basisvakken rekenen, technisch
lezen en spelling.

de PDCA- cyclus toegepast: per dag,
per blok, per 10 weken en per half
jaar.

passend bij onze
schoolweging.

krachten en kansen bij
de resultaten.
Coordinatoren houden
de kwaliteitskaarten up
to date en elk half jaar
wordt die gedeeld.

Alle groepen behalen het
landelijk niveau bij de
basisvakken rekenen, technisch
lezen en spelling.

2.Een leven lang leren

Leerlingen leren het meest van gelukkige en lerende leerkrachten. Daarom werken we aan een cultuur op onze school waarin leerkrachten zichzelf
kunnen zijn en zichzelf kunnen ontwikkelen. Een lerende cultuur waarin “fouten maken moet” omdat we daar het meeste van leren. Op deze manier
staan onze leerkrachten voor de klas en zijn ze een inspirerend voorbeeld voor onze leerlingen en zorgen we als school zo goed mogelijk voor ons meest
waardevolle kapitaal: onze medewerkers. Om dit mogelijk te maken is het belangrijk om aandacht te besteden aan het ontdekken, ontwikkelen en
benutten van talenten. “Een talent is een cadeau wat jij hebt gekregen met je geboorte en het is aan jou om dit maximaal te gebruiken”. Werken vanuit je
talent kost je minder energie en laat je meer floreren. In het tevredenheidsonderzoek geven de Jozef-medewerkers een 9.3 voor de tevredenheid. Als
kans geven ze aan de doorgroeimogelijkheden bij persoonlijke ontwikkeling. Hoe kunnen we deze stap versterken op onze school?

Thema: Doel Personeel Kwaliteitszorg Facilitair/ Planning
Een leven lang Wat wil je bereiken? Wat betekent dit voor het | Indicator/ hoe meten we dat? Financién Wie doet wat/ wanneer?
personeel?

leren bij docenten

Aanpak Elke medewerker Vanuit zelfinzicht In het TVO geven Scholing: 10.000 In de Digitale Gesprekken
professionalisering | heeft een opleiding keuzes maken. Wat medewerkers aan dat de euro per jaar. Cyclus wordt scholing
medewerkers gevolgd, passend bij heb jij nodig om doorgroeimogelijkheden zijn meegenomen en zal
het eigen talent. gelukkig en succesvol | toegenomen en de Eventueel ruimte medewerker en directeur hier
te blijven werken? tevredenheid blijft een 9.3. onder werktijd. samen alert op zijn.
Inzet talent Elke medewerker zet | Hoe kan jouw talent | Draagt jouw talent bij aan O.a.opde Vanuit eigenaarschap zal de
medewerkers zijn eigen talent in om | bijdragen aan het het leren van onze talentmiddag medewerker zijn talent

aanbieden aan het team.
Samen met directeur wordt
het praktisch uitgewerkt en
vorm gegeven.

ruimte voor ieders
talent.

Materialen etc.:
2000 euro per jaar

leren van onze leerlingen?

leerlingen?

het aanbod op onze
school te
verbreden/verdiepen.

30




keender

3.School als ontmoetingsplek

Wij zien onze school als een veilige oefenplaats tussen de wereld thuis en de wereld buiten. De oefenplaats zit vol met kansen, mogelijkheden en ook met
uitdagingen. Om onze leerlingen de beste omgeving te bieden om zichzelf te ontwikkelen is het belangrijk dat we kijken naar nieuwe samenwerkingen en
het onderwijs op een andere manier organiseren. Dat houdt in dat we actief gaan zoeken naar partnerschap met alle relevante partijen en personen rond

het kind en het onderwijs. We willen van onze school een nog belangrijkere plek in de gemeenschap Rietmolen maken, met respect voor de DAR de
“huiskamer” van Rietmolen. Op onze kwaliteitskaart “Partners” zijn al onze partners te lezen. Daar waar we nu veel partners zien die gericht zijn op zorg

rondom de leerling, zou het mooi zijn om partners te zoeken rondom burgerschap van de leerling.

Daarnaast gaan we een samenwerking aan met een kinderopvang. Naast fysiek in 1 gebouw samenwerken gaan we voor een doorgaande lijn van 2 tot 12

jaar.

In het vorige schoolplan was te lezen dat het huidige schoolgebouw op allerlei gebieden achterstand vertoonde en er geen duidelijkheid was of er een
verbouwing zou komen. Door de onduidelijkheid van de verbouwing is er niet meer geinvesteerd in het huidige schoolgebouw. Daarnaast zou onze school
te maken krijgen met krimp maar dat heeft zich gekeerd naar groei. De komende jaren groeien we juist weer naar 100 leerlingen en meer.

Vorig schooljaar is duidelijk geworden dat de verbouwing op onze huidige plek gaat plaats vinden. De tijdstip van verbouwing laat op zich wachten. Het
ontwerp is klaar. De aanbesteding en vergunning starten zal de volgend stap zijn. In de komende schoolplanperiode gaan wij ons wederom richten om

een gebouw neer te zetten dat past bij onze visie, leerlingenaantal en plek in het dorp.

Thema:
School als
ontmoetings-
plaats

Doel
Wat wil je bereiken?

Personeel
Wat betekent dit voor het
personeel?

Kwaliteitszorg
Indicator/ hoe meten we
dat?

Facilitair/
Financién

Planning
Wie doet wat/
wanneer?

Verbouwing

Door de verbouwing zal het
schoolgebouw ons onderwijs
ondersteunen en werken/leren we
in een frisse, moderne en duurzame
school. Het leerplein zal het hart van
de school zijn en alle groepen zullen
in verbinding zijn met dit plein en
daarmee met elkaar. Het brede
toekomstgerichte aanbod heeft een
plek gekregen op het leerplein of
het ontwikkelplein.

Het personeel heeft
meegedacht met de stap
van schoolvisie naar
huisvestingsvisie naar
ontwerp schoolgebouw. De
volgende stap is:
-meedenken en meekijken
naar de uitwerking van de
bedachte plannen
-meedenken en meehelpen
met de verhuizingen

Tijdens elke
bouwvergadering
worden afspraken
gemonitord. Zijn ze
nagekomen? Voldoet
het nog aan onze visie
en kernwaarden?

In het nieuwe gebouw
zal elke ervaring
geévalueerd worden

Zie bouwplan

Zie bouwplanning
en
communicatieplan
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iholiek en openbaar primair o

-meedenken, ervaren en
meebeslissen met de stap
van werken vanuit je visie in
het nieuwe schoolgebouw

en gebord in een
kwaliteitskaart
“onderwijs in het
nieuwe
schoolgebouw”.

KC en
doorlopend
curriculum

We zijn een samenwerking
aangegeven met een kinderopvang.
We werken fysiek in 1 gebouw
samen met een kinderopvang en de
afspraken zijn duidelijk en worden
nageleefd.

De pedagogische visie en didactische
visie is afgestemd op elkaar zodat de
doorgaande lijn van 2 tot 12 jaar zo
optimaal mogelijk is.

Open staan voor de
samenwerking vanuit
duidelijke kaders.

Vanuit een duidelijk
plan, monitoren we
elke stap.

Tijd en ruimte
voor onderbouw
om samen met
kinderopvang
totl
pedagogische en
didactische visie
te komen.
(gezamenlijke
scholing?)

Directeur
basisschool en
kinderopvang
maken een plan en
tijdspad.

Samenwerking
Partners

We hebben onderzocht welke
partijen of personen onze school
kunnen versterken, vooral op het
gebied van burgerschap.

We zijn een samenwerking
aangegaan met deze partijen of
personen.

Meedenken over nieuwe
partners die ons onderwijs
versterken/verbreden. Open
staan voor nieuwe partners.

Wat is de impact van
deze partner bij onze
leerlingen? Vergroot
deze partner het leren
bij onze leerlingen,
vooral op
burgerschap?

Directeur en team
denken samen na
hierover. Directeur
gaat samen met
teamlid in gesprek
met partners.
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